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sekarang kehidupan sebelumnya dan kehidupan yang akan datang.Alhamdulilah
Laporan Kinerja instansi Pemerintah ( LKJ-IP ) satuan Kerja pemerinta Daerah SKPD
Tahun 2021 dapat kami selesaikan. Shalawat dan salam kepada junjungan Nabi
Muhammad SAW. Semoga kita mendapatkan safaat Beliau dihari perhitungan.

LKJ-IP merupakan salah satu bahan acuan dalam penyusunan Laporan
Keterangan pertanggungjawaban dalam (LKJ-IP) Bupati Sidenreng Rappang dalam
penyelenggaran pemerintahan, pembangunan kemasyarakatan. Selain itu LKIIP

merupakan salah satu ujud Akuntabilitas SKPD dalam penyelengaraan pemerintahan

sesuai dengan prinsip-prinsi Good Gevermance.

telah digariskan dan kebijaksanaan oprasional di daerah dalam rangka pencapaian
Visi dan Misi SKPD Rumah Sakit Umum Daerah ( RSUD ) Kabupaten Sidenreng
Rappang serta sebagai alat umpan balik untuk melakukan perbaikan dalam
perencanaan dan pelaksanaan pembangunan dimasa yang akan datang.

Kami berharhap LKIIP ini sebagai tambahan masukan bagi pengelolaan dan
emerintahan, pembangunan
dan peiayan prima kepada mmasyaidkat. L
sebagai salah satu bahan efaluasi yang objektit bagi pihak-pihak lain yang

berkepentingan ( stake holder ) dalm menilai kinerja dan pertanggungjawaban

Direktur RSU Arifin Nu’'mang.
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LATAR BELAKANG

Pembangunan bidang kesehatan merupakan cermin indikator utama
keberhasilan pembangunan Indonesia, hal ini mengingat Human Development Index
(HDI), Indeks Pembangunan Manusia (IPM) serta Indeks Kemiskinan Manusia (IKM)

sangat dipengaruhi oleh keberhasilan program kesehatan. Bahkan dalam skala global,

nemenuni hak dasar manusia di dunia, Sefta menjad ta
terwujudnya kesejahteraan pembangunan masyarakat dan bangsa yang dimuat
dalam deklarasi Millenium Development Goals (MDG’s). Pembangunan kesehatan
bertujuan untuk meningkatkan kesadaran, kemauan, kemampuan hidup sehat bagi

setiap orang agar terwujud derajat kesehatan yang optimal sebagai salah satu unsur

keseiahteraan umum dan tuiuan nasional.

Oleh karena itu pembangunan kesehatan diarahkan untuk meningkatkan
kesadaran, kemauan dan kemampuan hidup sehat bagi setiap orang agar
peningkatan derajat kesehatan masyarakat yang setinggi-tingginya dapat terwujud.
Pembangunankesehatan diselenggarakandengan berdasarkan pada
perikemanusiaan, pemberdavaan dan kemandirian. adil dan merata serta
ada

nonaiitamaan Aan manfaat danaan narhatian khiicuc andudual rantan antara
penguiamaan Can Maniaal CCNgan poraduan Wnusus Snduluan renan, anara

a
tain ibu, bayi, anak, larijui usia {lansid) dan kefuarga miskin {gakin).

Pembangunan kesehatan dilaksanakan melalui peningkatan : 1) Upaya
kesehatan, 2) Pembiayaan kesehatan, 3) Sumber daya manusia (SDM), 4)Sediaan
farmasi, alat kesehatan dan makanan, 5) Manajemen dan informasi kesehatan, dan 6)
Pemberdayaan masyarakat. Upaya tersebut dilakukan dengan memperhatikan
dinamika kependudukan, epidemiologipenyakit perubahan ekologi dan lingkungan,
kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) serta globalisasi dan demokrasi

dengan semangat kemitraan dan kerjasama lintas sektoral. Penekanan diberikan

pada peningkatan perilaku dan kemandirian masyarakat serta upaya promotif dan

e NN
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preventif.

Nalam rangka mewujudkan tujuan untuk meningkatkan kesadaran, kemauan
dan kemampuan hidup sehat bagi setiap orang agar terwujudnya derajat kesehatan
masyarakat yang optimai dan setinggi-tingginya, maka Rumah Sakit Umum Daeran
Kabupaten Sidenreng Rappang berupaya melaksanakan pembangunan kesehatan
secara sistematis, berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab serta
bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme sehingga tercipta good governance sesuai

dengan Undang- Undang Nomor 28 tahun 1959 sebagai tindak lanjut dari TAP MPR

Nomaor - YI/MPR/1QQ98 tentang Penvelenggaraan Negara yang Rarcih dan Rehas
lomor : X|/MPR/ tontang Penyelenggaraan Negara yang =

_—

nm - B P e

W e = W, N P
ROTUPSI, nOIUSI Gaimivepousimce.

Oleh karena itu diperlukan pengembangan dan penerapan sistem
pertanggungjawaban yang tepat, jelas, dan nyata sehingga

penvelenggaraanpemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya

haorhacil gun2 horcih dan horf:noaung jnu_v:h cnrta hohac VKAl Dorlu
oc una2, oersin can ran n Lan, Yenu

instansi pemerintah dan memperkuat peran dan kapasitas parlemen, serta
tersedianya akses yang sama bagi masyarakat luas akan ketersediaan informasi
tentang penyelenggaraan pemerintahan maupun pembangunan. Konsep dasar
akuntabilitas didasarkan pada klasifikasi responsibilitas manajerial pada tiap
lingkungan dalam organisasi vang bertujuan untuk pelaksanaan kegiatan pada tiap
bagian. Masing-masing individu pada setiap jajaran aparatur bertanggung jawab atas
kegiatan yang dilaksandkan pada bagiannya. Kegiatan yang terkendali merupakan
kegiatan yang secara nyata dapat dikendalikan oleh seseorang atau suatu pihak. Ini
berarti, kegiatan tersebut benar-benar direncanakan, dilaksanakan dan dinilai
hasilnya oleh pihak yang berwenang. Akuntabilitas didefinisikan sebagai suatu
perwujudan kewajiban untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan atau
kegagalan misi organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan
melalui media pertanggungjawaban yang dilaksanakan secara periodik. Dalam dunia

birokrasi, akuntabilitas instansi pemerintah merupakan perwujudan kewajiban
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instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan

pelaksanaan misi instansi yangbersangkutan.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah merupakan bentuk pelaporan kinerja
kepada Presiden, sebagai perwujudan kewajiban suatu Instansi Pemerintah untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misi organisasi
dalam mencapai tujuan-tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui alat
pertanggungjawaban secara periodik setiap akhir anggaran. Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah dibuat dalam rangka perwujudan pertanggungiawaban pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi serta pengelolaan sumber daya dan pelakeanaan kebijakan
yang dipercayakan kepada setiap instansi Pemerintah, berdasarkan suatu sistem

akuntabilitas yangmemadal.

Penilaian dan pelaporan kinerja pemerintah daerah menjadi salah satu kunci

untuk meniamin penyelenggaraan pemerintahan yang demokratis, transparan,

baikan
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akuntabel, efisien dan efektif. Upaya ini j
peiayanan pubiik sebagaimana dimaksud daiam Undang-Undang Nomor 23 Tanun
2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali
terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah. Untuk
itu, pelaksanaan otonomi daerah perlu mendapatkan dorongan yang lebih besar dari

berbagai elemen masyarakat, termasuk dalam pengembangan akuntabilitas melalui

penyusunan dan pelaporan kinerja pemerintah daerah.

Penyusunan Laporan Kinerja (LKj-IP) merupakan a:ﬁanat Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi
Pemerintah danPeraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Penyusunan LKj-IP dilakukan dengan
berdasarkan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan AparaturNegara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2015 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, di

mana pelaporan capaian kinerja organisasi secara transparan dan akuntabel

e R e I S
RSU ARIFIN NUMANG KAR SIDENRENG RAPPANG/IAPORAN KINERJA 2021 PAGES

Dipindai dengan CamScanner



merupakan bentuk pertanggungjawaban atas kinerja Rumah Sakit Umum Arifin

Nu'mang.
Proses penyusunan LKj-IP dilakukan pada setiap akhir tahun anggaran bagi

setiap instansi untuk mengukur pencapaian target kinerja yang sudah ditetapkan
dalam dokumen perjanjian kinerja. Pengukuran pencapaian target kinerja ini
dilakukan dengan membandingkan antara target dan realisasi kinerja setiap instansi
pemerintah, yang dalam hal ini adalah Rumah Sakit Umum Arifin Nu'm;;ang. LKj-IP
menjadi dokumen laporan kinerja tahunan yang berisi pertanggung-jawaban kinerja
suatu instansi dalam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi. Disinilah esensi dari
prinsip akuntabilitas sebagai pijakan bagi instansi pemerintah ditegakkan dan
diwunjudkan,

Menigacu kepada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur INegara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2015, LKJ-IP tingkat SKPD disampaikan
kepada Gubernur/Bupati/Walikota selambat-lambatnyadua bulan setelah tahun

anggaran berakhir.

MAKSUD DAN TUJUAN

LKi-iPRumah Sakit Umum Arifin Nu'mang merupakan salah satu bentuk
pertanggungiawaban pelaksanaan tugas dan fungsi Rumah Sakit selama kurun waktu
1 (satu) tahun daiam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi. Penyusunan LKj-iP
juga menjadi alat kendali untuk mendorong peningkatan kinerja setiap unit
organisasi.

Selain itu, LKj-IP menjadi salah satu alat untuk mendapatkan masukan
stakeholders demi perbaikan kinerja Rumah Sakit Umum Arifin Nu’mang, Identifikasi
keberhasilan, permasalahan dan solusi yang tertuang dalam LKi-IP, menijadi sumber
untuk perbaikan perencanaan dan pelaksanaan program dan kegiatan yang akan
datang. Dengan pendekatan ini, LKj-IP sebagai proses evaluasi menjadi bagian yang
tidak terpisahkan dari perbaikan yang berkelanjutan yang di lakuakan pemerintah

untuk meningkatkan kinerja pemerintahan melalui perbaikan pelayanan publik.

]
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GAMBARAN UMUM ORGANISASI

Rumah Sakit Umum Arifin Nu’mang adalah salah satu Rumah Sakit milik

pemerintah Daerah Sidenreng Rappang yang merupakan Rumah Sakit yang tertua di

Kabupaten Sidenreng Rappang yang dibangun pada tahun 1938 diatas tanah seluas 1

Ha, yang terletak di kota Rappang kurang lebih 10 Km dari Ibukota Kabupaten.

Letak geografisnya yang strategis dan mudah dijangkau dibandingkan dengan

Rumah Sakit lain yang berada di Ibukota Kabupaten adalah merupakan suatu peluang
besar untuk terpilih sebagai Rumah Sakit rujukan dari Rumah Sakit/Puskesmas atau
pelayanan kesehatan lainnya baik dalam wilayah Kabupaten Sidenreng Rappang
maupun vang berasal dari Daerah/Kabupaten lainnya.

Namun oleh karena teriadi pengembangan wilavah yang disesuaikan dengan
rencana dan tata ruang yang ade, pemerintah Kabupaten Sidenreng Rappang telah
membangun Rumah Sakit Umum Daerai pada tahun 1985 yang terietak di ibukota
Kabupaten yaitu di Pangkajene, dimana Rumah Sakit tersebut mulai difungsikan pada
tahun 1990 berdasarkan Keputusan Bupati Kepala Daerah Tingkat Il Sidenreng
Rappang No.51/111/1994 tanggal 25 Maret 1994. Dan telah diresmikan oleh Gubernur
Kepala Daerah Tingkat | Sulawesi Selatan pada tanggal 7 April 1994 dengan nama
Rumah Sakit Umum Daerah Nene Mallomo Kabupaten Sidenreng Rappang.

Sejalan dengan perubahan tersebut diatas, maka fungsi Rumah Sakit Umum
Rappang mengaiami perubahan menjadi Rumah Sakit Bersaiin Daeraih Rappang
sesuai Keputusan Bupati Sidenreng Rappang  No.KPTS.007/VIII/1995 tentang
Pembentukan Organisasi Rumah Bersalin Daerah Rappang.

Selanjutnya pada tahun 2002 terjadi perubahan Kelembagaan sesuai Peraturan
Daerah No.5 tahun 2002 menjadi Rumah Sakit UmumaArifin Nu’'mang Kabupaten
Sidenreng Rappang, kemudian terjadi perubahan vang sekaligus merupakan
penyempurnaan kelembagaan sesuai Peraturan Pemerintah No.8 tahun 2004 tentang
Pedoman Organisasi Perangkat Daerah, Rumah Sakit Umum Arifin Nu‘mang
mengalami perubahan nomenklatur menjadi Rumah Sakit Arifin Nu’mang yang telah
ditetapkan melalui Peraturan Daerah Kabupaten SidenrengRappang No. 29 tahun

2006, sebagai rumah sakit umum tipe D.

]
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Sehubungan dengan semakin komplitnya tuntutan jenis pelayanan, setelah
memenuhi semua persyaratan, maka pada tanggal 24 April 2018, Bupati Sidenreng
Rappang mengeluarkan Surat Keputusan Bupati No.335/1V/2018 tentang Penetapan
Klasifikasi Rumah Sakit Arifin Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang Propinsi

Sulawesi Selatan dimana rumah sakit Arifin Nu’mang diklasifikasikan menjadi Rumah

Sakit Umum Kelas C, dan berlaku sampai sekarang.

TUGAS DAN FUNGS!

Rumah SakitUmum Arifin Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang adalah
institusi pelayanan kesehatan yang menyelenggarakan kegiatan pelayanan kesehatan
perorangan secara paripurna dengan mengutamakan pengobatan dan pemulihan
tanpa mengabaikan peningkatan kesehatan dan pencegahan penvakit vang
ialan, gawat darurat,

dilaksanakan melalui penyediaan pelayanan rawat inap, rawat jalan, ga

tindaran medik, dan penunjang medik.

Adapun Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Rumah SakitUmum Arifin
Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Sidenreng Rappang Nomor 4 Tahun 2008, tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Teknis Daerah di Kabupaten Sidenreng Rappang sebagai berikut :

Rumah Sakit Umum Arifin Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang merupakan

- e

lemhaoca Taknic DNasrmh ¥Kshiinatan Sidonrana Ra
Lemazga eKnis sa2upalen  sigcenreng 2

melaksanakan perfyusuiian Jan pelaksanaan kebijakan penyelenggaraan Pemerintah

>

Daerah yang bersifat Spesifik dibidang Pelayanan Kesehatan yang menjadi tanggung
jawab berdasarkan kewenangannya sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Rumah Sakit Umum Arifin Nu’'mang mempunyai tugas melaksanakan upaya
kesehatan secara berdaya guna dan berhasilguna dengan mengutamakan upaya
penyembuhan, pemulihan yang dilaksanakan secara serasi, terpadu dengan upaya
peningkatan serta pencegahan, dan melaksanakan upaya rujukan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut di atas, Rumah Sakit Umum Arifin

RSU ARIFIN NUMANG KAR SIDENRENG RAPPANG /1.APORAN KINER.IA 2021 PAGEG

Dipindai dengan CamScanner



Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang mempunyai fungsi :
a. Perumusan kebijakan teknis dibidang pelayanan kesehatan;

b. Pemberian dukungan atas penyelenggaraan pemerintahan daerah dibidang

pelayanan kesehatan;
c. Pelaksanaan tugas dibidang pelayanan kesehatan sesuai dengan lingkup tugasnya;

d. Pengelolaan  administrasi umum meliputi  ketatalaksanaan, keuangan,

kepegawaian, perlengkapan dan peralatan;

e. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
Dalam melaksanakan tugasnya, Direktur Rumah Sakit, Kepala Sub Bagian tata

Usaha dan Kepala Seksi wajib menerapkan prinsip koordinasi, integrasi dan

.
s~

rm— o~ 2o N o T T = p H
1 rnasiig Iaupun aricai Sawudaill Rl ul

fingkungan Pemerintah Daerah dengan Instansi iain di iuar Pemerintah Daerah sesuai

dengan tugas masing — masing.

Direktur mempunyai tugas memimpin, menyusun kebijakan,
menyclenggarakan, mengkoordinasikan, memeinag dan mengewasi | sona

Bagian administrasi umum dan keuangan dipimpin oleh Kepala Bagian,
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur, mempunyai
tugas Melaksanakan Administrasi umum dan keuangan, melakukan
pembinaan organisasi dan tataiaksana serta memimpin koordinasi dengan
satuan organisasi dalam lingkup rumah sakit dalam rangka evaluasi kinerja
rumah sakit.

Kepala Bagian Administrasi Umum dan Keuangan membawahi Tiga Sub

Bagian yaitu :

RSU ARIFIN NUMANG KARB SIDENRENG RAPPANG/LAPORAN KINERJA 2021 PAGE7

Dipindai dengan CamScanner



a. Subag Umum dan Kepegawaian
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian dipimpin oleh Kepala Subbagian
yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Administrasi umum dan keuangan, mempunyai tugas merencanakan,
mengkoordinasikan dan melakukan kegiatan urusan umum dan
Kepegawaiaii.

b. Subag Keuangan dan Aset
Sub Bagian Keuangan dan Aset dipimpin Oien Kepaia Subbagian,
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Administrasi Umum dan Keuangan, mempunyai tugas meiakukan
pengelolaan administrasi keuangan dan aset.

c. Subag Program dan Evaluasi
Sub Bagian Program dan Evaluasi Kineria dipimpin oleh Kepala
Subbagian, berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala
Bagian Admistrasi Umum dan Keuangan, mempunyai tugas
mengumpulkan, menyusun perencanaan dalam bentuk program dan

kegiatan, penyajian data dan menyusun laporan kinerja Rumah sakit.

(2) Kepala Bidang Pelayanan Medis dan Penunjang Medis

nelayanan medis dan penunjang medis dipimpin oleh Kepala
Bidang yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Direktur,

mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan, mengkoordinasikan dan

mengevaluasi pelaksanaan pelayanan medis dan pelayanan penunjang
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yaitu :

n bertanggung jawab kepada g Pelayanan medis dan
Penunjang Medis, mempunyai tugas merencanakan, melakukan,
mengkoordininir dan mengevaiuasi peiaksanaan peiayanan medis.

b. Pelayanan Penunjang Medis
Seksi Penunjang Medis dipimpin oien Kepaia seksi, berada dibawah
dan bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Pelayanan Medis dan
Penunjang medis, mempunyai tugas mempunyai tugas merencanakan,
melakukan, mengkoordininir dan  mengevaluasi pelaksanaan
penunjang medis.

{3) Kepala Bidang Pelayanan Keperawatan. Kebidanan dan Nonmedis

Bidang Pelayanan Keperawatan, Kebidanan dan Nonmedis di pimpin oleh
Kepala Ridang vang herada dibawah dan bertanggung iawab kepada
Direktur, mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan,
mengkoordinasikan  dan mengevaluasi  pelaksamaan  pelayanan
keperawatan, kebidanan dan pelayanan non medis.

a. Seksi Pelayanan Keperawatan dan Kebidanan

Seksi Pelayanan keperawatan dan kebidanan, dipimpin cleh Kepala
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Seksi yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala

ratan, Kebidanan dan  Nonmedis,

—r————.

mempunyai tugas merencanakan, melakukan, mengkoordinir dan

mengevaluasi pelaksanaan pelayanan keperawatan dan/atau
kebidanan

L PO DL " U R ———

(V) JTNDI rtldydlldll mwutlineun

Seksi Pelayanan Nonmedis dipimpin oleh Kepala Seksi yang berada
dibawan yang bertanggung jawab kepada Kepaia Bidang Peiayanan
Keperawatan, Kebidanan dan Nonmedis, mempunyai tugas
merencanakan, meiakukan, mengkoordinir dan mengevaiuasl

pelaksanaan pelayanan nonmedis.

(4) Kepala Bidang Pengembangan Pelavanan
Bidang Pengembangan Pelayanan dipimpin oleh Kepala Bidang, berada di
bawah dan bertangeung Jawab Kepada Direktur. mempunyai tugas
melaksanakan kajian dan pengembangan pelayanan rumah sakit.
Kepala bidang Pengemhangan Pelayanan memhawahi diia <eksi yaitn

a. Seksi Pengembangan Sistem Layanan

Coleci Dongomh:ng:n Cictam |a\'mn:n, Hipim'r_\in nlah Koenala Qalkeci
Sekci Pencemhanean Sictem Lavanan cdinimpin oleh X enala Sexs) A

berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Bidang

Pengembangan Pelayanan, mempunyai tugas menyelenggarakan

vaan sistem layanan rumah sakitdengan berkeordinas
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bersama Bidang/Seksi terkait dalam lingkup rumah sakit.

_U'

CAlri Dnnﬂnmh-\nqan Crimhar NAaun Rllanur=a
eI \_llb\- Uullb (A S LR LSy Iy oo o) 'u " fIagr

Seksi Pengembangan Sumber Daya Manusia dipimpin oleh Kepala

Seksi, berada dibawah yang bertanggung jawab kepada Kepala Bidang

Danmaamhanaan Dalavanan
Jongemoangan S8la an

penyusunan staiidar rebutuiaii sumber daya inanusia, pengeiviaail
sumber daya manusia, dan pengelolaan pendidikan dan pelatihan
pegawal Rumnan 3Sakit, serta mengawasi perizinan-perizinan terkait

pelayanan Rumah Sakit.

ISU STRATEGIS

Perumusan isu-isu strategis dilakukan dengan menganalisis berbagai fakta dan
informasi yang telah diidentifikasi untuk dipilih menjadi isu strategis serta melakukan
telaahan terhadap visi, misi dan program kepala daerah terpilih, Renstra Kementerian

terkait dan Renstra Dinas terkait ditingkat Kabupaten serta hasil analisis terhadap

wipnc ooy pEe

nbieoos . Aitlhacillban colars
L o JLtnEipRU T ullu “

~ Ao - it ek Aam kﬂ'ﬂnan
mruonnun SerTuIug v rl

ngon cita-cita dan harapan
masyarakat ternadap kepaia daerah dan wakii kepaia daeran terpiiin serta kebijakan
pemerintah dalam jangka menengah. Perencanaan pembangunan antara lain
dimaksudkan agar layanan SKPD senantiasa mampu menyelaraskan diri dengan
lingkungan dan aspirasi pengguna layanan. Oleh karena itu, perhatian pada aspirasi
dari masyarakat dan lingkungan eksternalnya merupakan perencanaan dari luar ke
dalam vang lavak untuk mendapatkan perhatian serius dari para pihak.

Selanjutnya, dalam menentukan isu-isu strategis perlu juga dikemukakan
mengenai analisis isu-isu strategis lainnya yang mempengaruhi atau berhubungan
dengan permasalahan-permasalahan dari berbagai telaahan di atas. Isu-isu strategis
lainnya yang dimaksud adalah dinamika-dinamika eksternal yang berkembang dalam

lingkup global, nasional dan regional/lokal.
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Maka dari itu Upt Rumah Sakit Umum Arifin Nu'mang Kabupaten Sidenreng

Rappang menentukan isu-isu strategis yang merupakan gambaran dari penggalian

data dan informasi dari berbagai sumber, dituangakan dalam renja tahun 2021

diuraikan sebagai berikut :

Peningkatan mutu pelayanan kesehatan bagi masyarakat, sehingga rumah sakit

1.
diharapkan selalu memperbaiki prosedur dan administrasi dengan memberikan
kemudahan akses mendapatkan semua pelayanan kesehatan bagi masyarakat
sesuai dengan Standar Pelayanan Minimal (SPM) Rumah Sakit.

2. Pengembangan jenis layanan, ketersediaan sarana dan prasarana dan peralatan
Kesehatan Rumah Sakit

2. Peningkatan kualitas penatakelolaan Rumah Sakit dengan, diharapkan adanya
Upaya peningratan Loalitas sistem Keuangan, peiuainan manajeimen pengeloiaan
barang perbekaian farmasi, dan manajemen iogistiK

4. Pemberian pelayanan kesehatan yang ramah, sopan dan santun dengan
menerapkan prinsip 55

STRUKTUR ORGANISAS!

Adapun bagan struktur organisasi Rumah Sakit Arifin Nu’mang kabupaten

Sidenreng Rappang adalah sebagai berikut :
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASI UNIT PELAKSANA TEKNIS

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ARIFIN NU'MANG PADA DINAS KESEHATAN,

PENDUDIIK DAN KELIARGA BERENCANMA

Arwan ara L XVFIrS

DIREKTUR ]
r I !
JABATAN | BAGIAN '

UNGSIUNAL I ADMINIS | KAS| UMUM DAN ‘
KEUQNGAN |

| ———s . e £ cow |
SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBDAUIAN
UMUM, DAN 1 KEUANGAN DAN _PROGRAM DAN ‘
KEPEGAWAIAN | ASET J EVALUASIRINERUA _J
BIDANG ] BIDANG 1 BIDANG ’
PELAYANAN MEDIS DAN PELAYANAN KEPERAWATAN
. PENGEMBANGAN PELAYANAN
PENUNIANG MEDIS I KESIDANAN DAN NONMEDIS l
] N l—_—_—[
L SEKSI I L SEKSI ! L SEKSI
prysvspens nerre |l S —— PENGEMBANGAN SISTEM
l k l KEBIDANAN DAN NONMEDIS l LAYANAN,
I l oy I SEKS!
PELAYANAN PENUNIANG PELAYANAN NONMEDIS PENGEMBANGAN SUMBER |
{ MEUIS ; ‘ | DATAMAINUSIA

KOMPOSISI SDM RUMAH SAKIT ARIFIN NU'MANG
Upt Rumah Sakit Arifin Nu’'mang pada tahun 2021 didukung oleh sumber daya
manusia vang cukun dengan status negawai Negeri Sipil [PNS) dan tenaga Sukarela,
s A 1ol Inl o e
pendidikan, diantaranya kuaiifikasi tenaga Wviedis, Faramedis Keperawatan,

Paramedis non Keperawatan, Kesehatan Masyarakat serta tenaga non Kesehatan.

Komposisi SDM Berdasarkan Gender
SDM vyang bekerja di rumah Sakit Arifin Nu‘'mang merupakan

tenagaprofesional di bidangnya masing masing, tidak memandang apakah laki-laki
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atau perempuan semua mempunyai kesempatan yang sama meniti karier sesuai

dengan kemampuan profesionalnya. Berikut ini adalah data SDM Rumah Sakit Arifin

Nu’mang tahun 2018 berdasarkan Gender.

Tabel 1.1. Komposisi SDM Berdasarkan Gender

cND 2 177
- s

V2 yl

o 12

v

Sk 325 325 540
Sumber data : Kepegawalan RSU Arifin Nu'mang Tahun 2021

(3]

Komposisi PNS ivienurut Jenjang Pendidikan
Dalam rangka memberikan pelayanan publik yang bermutu, rumabh sakit Arifin

Nu'mang memiliki SDM dari berbagai kualifikasi dan jenjang pendidikan mulai dari

CNH CAsD ChAA N2 NA C1 Denfaci €1 Aam cmocialic Awilears -d-.!

o~ momedidilen e
' ~ - -
J\.!lju! b POoniGiGinull gw, Jivir , Siviny Lo,y 4,1 1Vl we) wun ST, vn.c UL UL

data SDWi Ruman Sakit Umum Arifin Nu'mang thun Z0Z0 berdasarkan jenjang

pendidikan.
Tabel 1.2. Komposisi SDM Menurut Jenjang Pendidikan
Pendidikan Jumlah
Spesialis 19
<2 12
v Profesi 118
S1 96
; D3 195
1 e a2
£ SLTA - 53
t ~ SLTP : 5
: D
-5 e ' 545
Cimmhar doto - l(nnaaaw-u::n ocil Arifin Nu mang Teh'.:!‘. N1

Sreins s e

Tabel 1.3. Kepegawaian Rumah Sakit Arifin Nu'mang berdasarkan

IS,
RSU ARIFIN NUMANG KAB SIDENRENG RAPPANG/LAPORAN KINERJA 2021 PAGEI4

Dipindai dengan CamScanner




Jenis Kelamin tahun 2020

T
{ g

T IR

- R . aiaq
Sumber dato : Kepegawaian RSU Arifin Nu'mang Tahun 2021

Komposisi SDM Menurut Jenjang Eselon

Dalom rangke MChicanken TUNgs RCpCTmpInGn, numan Sane U Arinn
Numang dipimpin oien seorang Direktur yang dibantu olen Kasubag Tarta
Usaha,Kasie Perencanaan dan pengembangan serta Kasie Pelayanan Medik dan
keperawatan.Direktur Rumah Sakit Umum Arifin Nu'mang merupakan jabatan
struktural eselon Ili, sedangkan Kasubag TU, Kasie Perencanaan dan Pengembangan
serta Kasie Pelayanan Medik dan Keperawatan merupakan jabatan struktural eselon

v

T Al_l4 un .= 8 e W) S Tl vn e aBols v |
TAUCTH 4T NMUTTIPUINITNIGCIHID NCIANTIITNT JANALATT YUl unwu al

Sumber data : Kepegawaian RSU Arifin Nu'mang Tanun 2021

INOVASI DALAM REFORMASI SISTEM AKIP DAN PENGELOLAAN KINERJA
Inovasi menjadi kunci dalam reformasi birokrasi dan perbaikan kinerja
pelayanan publik. Karenanya, berbagai inovasi juga telah dikembangkan oleh Rumah

Sakit Arifin Nu'mang.

Salah satu inovasi yang dikembangkan adalah Mengolah Limbah Sisa Makanan

PAGELS
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Jadi Pupuk Organik (MBAH SIJAKA)

Salah satu sampah rumah sakit yang paling banyak berasal dari unit dapur di
instalasi gizi. Produksi makanan pada penyelenggaraan makanan di instalasi gizi RSU
Arifin Nu’mang dilaksanakan 3 kali sehari berdasrkan jadwal distribusi makanan pada
pasien dan petugas, sehingga instalasi gizi merupakan salah satu tempat
menghasilkan berbagai jenis sampah, salah satunya adalah sampah organik.

Instalasi Gizi rumah sakit Arifin Nu’mang berinisiatif untuk mengolah limbah
sisa makanan tersebut menjadi pupuk organik cair.

Inovasi yang dibuat Rumah Sakit Arifin  Nu’mang ternyata sangat
bermamfaatdan diminati masvarakat dan iuga berhasil mengubah sampah meniadi

harang vang harmamf#faat

- ]
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

2.1 Perjanjian Kinerja Tahun 2020

K) morunakan dokumen nernyataan/kesepakatan antar2

Perjanjian Kinerja (PX) merup2
atasan dan bawahan untuk mencapai target kinerja yang ditetapkan satu
instansi. Dokumen ini memuat sasaran strategis, indikator kinerja dan target.
Penyusunan perjanjian Kinerja tahun 2021 dilakukan dengan mengacu kepada
RENSTRA, RENCANA KERJA (RENJA) 2021, IKU dan APBD. Rumah Sakit Umum

Arifin Nu’mang telah menetapkan PK sebagai berikut:

Tabel 2.1
Perjanjian Kinerja Rumah Sakit Arifin Nu'mang
‘Tahun 202z1
(o T sasaran sTRaTEGIS l INDIATOR INERIA [ ramcer |
S | | ]
; 1 I Meningkatnya [ Persentase standar pelayanan | I
’ | Kuditias keseildian I minimal (SPM) Rumah Sakit yang | 89 |
| J Mosyoraat l memenuin standar ' i

rada tabei 2.1 digambarkan bahwa perjanjian kKinerja tanun 2uZ1i dengan
sasaran strategis yaitu Meningkatnya kualitas kesehatan Masyarakat dengan
indikator kinerja Persentase standar pelayanan minimal (SPM} Rumah Sakit yang

memenuhi standar dengan target 89 persen

N
N

Indilrator Kineria 1itama (ui1)

Rificija Uaiia \II‘\U, nlcnupar\an URuian RCuCTNasnan Oigainisas
galam mencapal tujuan dan merupakan ikhtisar hasil berbagal Program dan
Kegiatan sebagai penjabaran tugas dan fungsi organisasi. Rumah Sakit Arifin

Umum Nu’mang telah menetapkan IKU sebagai berikut:

e e P S —
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Tabel 2.2

Indikator Kinerja Utama Rumah Sakit Arifin Nu'mang
Tabaees 2021

[ I SASARAN [ INDIKATOR KINERIA l FORMULASI l SUMBER |
NO WHRLTH IPAACTE PR gDtk St st .
| I DIKALIEGD l UILANVIA I PERHITUNGAN TARGE]L l DATA l
‘ ‘ ‘ Jumlah indikator SPM \
rumah sakit vang Hasil
l | _ I I tercapai per jumlah | maonitoring ‘
] I Me?ln%katkan l I e I seluruh indikator SPM | dan l
I 5 ! Kuailtas I ' i-"-'“"-"' -"“"““'l I dikali seratus I evaluasi I
Leschatan pelayanan mlnlm? SPWV rumah
|| snasgarakat | (sPM) Rumah sakit | B
l l l f;gdr;emenuhl ] l l
| | | | |
|| | | | |

Pada tahel 22 disambarkan bahwa indikator kineria utama rumah sakit Arifin

Mu'mzng tahin 2023 rln.nnjn cocaran  ciratomic  woitu Bloninabatlon  ln walitac

....... 21do s2caran  cirategic waitu BMoninglkatl Lualitac
Keschiatan iiiasyaranal dengan indikalor Rui€lja Ferseniase slandar  peiayanan
minimal (SPM) Rumah Sakit yang memenuhi standar dengan formulasi perhitungan

target yaitu :

Jumlah indikator SPM rumah sakit yang tercapaiX 100

il .. L M A CNAR
JUNNIAatt DCIUI ULl HIUIROLUT Jrave

l\,,,‘;-,,. cxmmnbhor data bhaeil Ml\":"l\':"g dAam oembisnci CDOAE wsrmab cobit codanaban
Donnoom cumbor o212 D220 Mmonitonng T2 ouraluatt S00 mamant 22Xl secangan
" - ) i A . a - . = A =, . - - - N
""jt';\) REPud>d" |||d5yd| dRdlL uvgl lsdll UL HIUiasl IJC”“LU"EC’II ldigtL ydiwu l"lgkdl

kepuasan masyarakat dengan sumber data survey kepuasanpelanggan rumah sakit.
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Tabel 2.3

Indikator Kinerja Utama Rumah Sakit Arifin Nu'mang
Tahin 2021

‘ NO l SASARA;'__ mmx;\.r;; KINERJA UTAMA ‘ SATUAN i :tﬁ(igz‘\‘

\ \ ‘ Persentase standar ‘ \
ivieningiatkan nelayanan minimal Persen

l ‘ Lualitac Losohatan ‘ (SPM) Rumah Sakit yang ‘ l 2a l

| l masyarakat - memenuhi standar l l

| | | |

akit ArTin

Pada tabei 2.3 digambarkan bDanwa indikator kinerj utama ruman s
Nu'mang tahun 2021 dengan sasaran strategis yaitu Meningkatkan kualitas

kesehatan masyarakat dengan indikator kinerja utama Persentase standar pelayanan

minimal (SPM) Rumah sakit yang memenuhi standar dengan target 89persen
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Akuntabilitas Kinerja

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan,
badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan
atau kegagalan dalam melaksanakan misi arganisasi kepada pihak-pihak yang

- o S - - ~AbLillse / L HIN ~— b
berwenang menerima pelaporan akuntabilitas/ pemoeri amanan.

Rumah Sakit Umum Arifin Nu’mang Kabupaten Sidenreng Rappang selaku
pengemban amanah masyarakat Kabupaten Sidenreng Rappang melaksanakan

kewaiiban berakuntabilitas melalui penvaiian Laporan Kineria Instansi Pemerintah

¥abunaten Sidenreng Rappang vang dibuat sesuai dengan ketentuan yang

&6 Tahun 2017 adaiah sebagal berikut :

Tabel 3.1

Skala Nilai Peringkat Kinerja Berdasarkan Permendagri Nomor 86 Tahun 2017
l NO ( INTERVAL NILAI REALISAS! KINERJA IKRrrERlA PENILAIAN REALISASI KINERJA |
l i >91% l Sangat Tinggi ‘
2. 76% s.d 90% Tinggi f
3. 66% s.d 75% Sedang |
4. 51% s.d 65% Rendah ']
5. 50% Sangat Rendah |

B. Sasaran Strategis Rumah Sakit Arifin Nu'mang

Adapun sasaran strategis jangka menengah rumah sakit Arifin Nu'mang
Kabupaten Sidenreng Rappang adalah sebagai berikut :
1. Meningkatkan kualitas kesehatan masyarakat

C. Sasaran Strategis

Adapun sasaran strategis rumah sakit Arifin Nu'mang yaitu Meningkatkan

kualitas kesehatan masyarakat
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a. Perbandingan antara target dengan realisasi tahun 2021

Pengukuran target kinerja dari sasaran strategis yang telah ditetapkan

akan dilakukan dengan membandingkan antara target kinerja dengan realisasi

kinerja. Kriteria penilaian yang diuraikan dalam tabel dibawahselanjutnya akan

dipergunakan untuk mengukur kinerja Rumah Sakit Umum Arifin Nu'mang

Kabupaten Sidenreng Rappang Tahun 2021. Pencapaian Indikator tahun 2021

secara ringkas ditunjukkan oleh tabel berikut ini:

Tabel 3.2
Perbandingan Antara Target dan Realisasi Klnerja tahun 2021

1 | 1
II } INDIKATOR KINERJA I ;J';“E‘:; ! REALISAS! { CAPAIAN J
| l Persentase standar | l l l
o || g | ws | s |
' lm menuhi standar l | { l
| | | | | )

Berdasarkan tabel 3.2 bahwa indikator kinerja Persentase standar

pelayanan minimal (SPM) Rumah Sakit yang memenuhi standar dengan target

~orm Q0 0;. ro_-‘,l;r-_\c; Q7L o cohinooa a4 rata com0os ian l.n-\nr:\ cacaran
R o2us2s! 2,0 4T STiiipb™ 2ralad &Spe ora Sasaran

i
anen

periainag yaitu3s,31 7 alau tercapai dengan rriteria sangat tinggr.
b. Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2021 dengan tahun sebelumnya
Adapun perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 dengan tahun lalu

dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 33
Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2021 dengan tahun lalu

Realisasi | Capaian | Realisasi l Capaian l
Kmerja l Kinerja I Kmerja ' Kinerja |

——

NO ’ INDIKATOR KINERJA
|

|
= = | = | =
Trerentmse sndar | 1 | | |
1 :’Se;:/‘l’)a;z:‘n’:r'l"s"a';?: g | B85 | 73| 7S 98,31
memenuhi standar

|

—

|
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C.

RSU ARIFIN NUMANG KAB SIDENRENG RAPPANG/LAPORAN KIVERIA 2027

Berdasarkan tabel 3.3 bahwa indikator kinerja Persentase standar
pelayanan minimal (SPM) Rumah Sakit yang memenuhi standardengan realisasi
kinerja tahun 2021 sebesar 87,5 % dan capaian kinerja tahun 2021 sebesar

98,31 % sedangkan realisasi kinerja tahun 2020 sebesar 86,45 % dan capaian

kinerja tahun 2020 sebesar 97,13 %.

Perbandingan realisasikinerja sampai dengan tahun 2021 dengan target jangka
menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi.

Tzhe! 2.4
Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun 2021
dengan target jangka menengah

r i ' KATA-RAIA ’ i
I NO l INDIKATOR KINERIA TARGET JANGRA l SAMPAI l CAPAIAN '
! l MENENGAH |

l ’ ' UENGAN , '
‘ TANLN 2021

e |+ S ! ' BEEL
l Persentase standar peiayanan I l | I

1 | minimal [SPM) Rumah Sakit yang 39 87,5 98,31

! | memenuhi standar I l | l
l | | | |

jika meiinat perbandingan rata-rata reaisasi indikatorkinerja sampai
dengan tahun 2021 terhadap target kinerja jangka menengah yang terdapat
dalam RenstraRumah Sakit Umum Arifin Nu’mang, maka indikator telah

mencapai target jangka menengah.

Analisis penyebab keberbasilan/ kegagalan atau peningkatan{ penurunan
kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan.

Keberhasilan/peningkatan pencapaian beberapa indikator kinerja rumah
sakit Arifin Nu’mang karena adanya dukungan dana anggaran dari APBD, DAK
bidang kesehatan dan BLUD serta ketersediaan tenaga —tenaga profesional yang

memadai di bidangnya masing masing sehingga program-program dan kegiatan
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yang sudah direncanakan dapat terlaksana dengan.
Tahun 2021 Rumah Sakit Arifin Nu‘mang Kabupaten Sidenreng Rappang

melaksanakan beberapa kegiatan untuk peningkatan kinerja rumah sakit sesuai

anggaran yang tersedia, sebagai berikut:
1. Meningkatkan kualitas kesehatan masyarakat

Namun dalam rangka mempertahankan dan meningkatkan akses dan
kualitas pelayanan kesehatan di rumah sakit Arifin Nu’mang, diperlukan adanya
pengembangan jenis layanan, sarana dan prasarana serta profesionalisme staf.

e. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya.
Anggaran vane ditetankan nada APBD TA 2021 untuk mendukune pencanaian

cacaran ini terdiri dari 1 nrogram dan 2 kegiatan cehesar Rp, 7912102001
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rata-rata capaian Kinerja pada sasaran ini sebesar 98,31 %, perarti tingkat
efisensi yang mendukung sasaran ini adalah sebesar 1,69 %.

Tabel 3.5
Etisiensi Penggunaan sumber daya

1 N I AnGGaRan TAHUN | R [ persen |
I nww l RLUIM I rUY l 2021 l Sl l ‘%) !
| i, Pembangunan Rumah l l l Jl
| 1 |sakitbesertasarana | 336.600.000 | 336.600.000 | 100 l
i i dan pendukungnya l | i l
r ] Pengadaan alat ! l ] ]
! I kesehatan / alat | | I i
2 | penumjang mook i 7581508001 | 7581508063 | 100
! | fasilitas pelavanan ; i ! '
l l kesehatan | l l l
L | | | |
| ! ! ! |
l Jumlah 7.918.108.091 7.918.108.069 l 100 l
Sumber data : Laporan keuangan TA 2021
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f. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagalan

pencapaian pernyataan kinerja.

Program/kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian sasaran
kinerja Rumah Sakit Arifin Nu‘mang adalah sebanyak 1 program dan 2 kegiatan,
yaitu: Program Penyediaan Fasilitas pelayanan kesehatan untuk ukm dan ukp
kewenanganan daerah kabupaten / kota, dengan 2 kegiatan :

1) Pembangunan rumah sakit beserta sarana dan prasarana pendukungnya
2) Pengadaan alat kesehatan / alat penunjang medik fasilitas pelayanan

kesehatan
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BAB IV
PENUTUP

4.1  Simpulan Umum Atas Capaian Kinerja

Secara umum simpulan pencapaian target kinerja sasaran strategis Rumah Sakit

Arifin Nu’mang Tahun 2021 adalah Sangat Tinggi, sebagaimana tabel berikut :

| NO | SASARAN STRATEGIS | capaiaN | KRITERIA l

| | A Db 1598 Js ”-M_”-—“—“—T‘

rl | Meningkatkan kualitas kesehatan l[ 98,31 ? sangat Tinggi l
l masyarakat |

1 | S .

{ Rata-Rata Capaian | 9831 | \ngat Tinggi |

Dan tabei diatas 6;;‘)-31 on'hhéibéﬁ@vé%asu’n té}dapat capaian kinerja sasaran
strategis yang belum mampu mencapai target sebagaimana yang telah ditetapkan
yaitu "meningkatkan kualitas kesehatan masyarakat" 98,31 %. Meskipun demikian

rata-rata capaian sasaran strategis masuk dalam kriteria Sangat Tinggi.

4.2 1angkahlangkah Peningkatan Kinerja
Terdapat beberapa tantangan yang perlu menjadi fokus dalam perbaikan

kineria Rumah Sakit Arifin Nu'mang kedepan. Meskipun ada indikator kineria telah

mencapal target, permasalzhan yang teriadi di rumah sakit belum csepenuhnya bisa

diatasi dengan baik. Dengan kondisi tersebut fangkali-langkai peningkatan kinerja

dimasa mendatang yang perlu segera dilaksanakan adalah sebagai berikut :

1. Mendorong peningkatan aksesibilitas pelayanan kesehatan rumah sakit melalui
perbaikan sarana, prasarana dan alat kesehatan rumah sakit.

2. Mendorong peningkatan kualitas pelayanan kesehatan rumah sakit melalui

perbaikan standar pelavanan minimal dan survey kepuasan pasien.
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